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 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Reel GSYH Büyümesi 6,2 5,3 9,4 8,4 6,9 4,7 0,8 -6,5

dƺŬĞƟĐŝ�&ŝǇĂƚůĂƌŦ��ŶŇĂƐǇŽŶƵ�
;Žƌƚ͘�йͿ� 45,1 25,3 8,6 8,2 9,6 8,8 10,4 6,2

�ƺƚĕĞ��ĞŶŐĞƐŝ�
;'^z,͛ŶŦŶ�;йͿƐŝͿ� -11,5 -8,8 -5,2 -1,1 -0,6 -1,6 -1,8 -5,5

�Ăƌŝ�7ƔůĞŵůĞƌ��ĞŶŐĞƐŝ�
;'^z,͛ŶŦŶ�;йͿƐŝͿ� -0,3 -2,5 -3,7 -4,6 -6 -5,8 -5,7 -1,9

<ŦƐĂ�sĂĚĞůŝ�&Ăŝǌ�KƌĂŶŦ�
;Žƌƚ͘�йͿ� 72 48 21,5 23 27 25 25 15

d>ͬΨ�KƌƚĂůĂŵĂ��Ƃǀŝǌ�<ƵƌƵ� 1,506 1,493 1,422 1,341 1,431 1,302 1,293 1,547

ΨͬΦ�KƌƚĂůĂŵĂ��Ƃǀŝǌ�<ƵƌƵ� 1,06 0,89 0,80 0,80 0,80 0,73 0,68 0,72

Kaynak: IMF, 2010

,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� dƵƌŝǌŵ� ŽĚĂŬ� ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ�
ŽůĂŶ� �ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ� ƚƵƌŝǌŵ� ƉƌŽĮůŝŶŝŶ͕� ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŒŦ-
ůŦŵŦŶŦŶ͕� ŬŝƔŝďĂƔŦ� ŐĞĐĞůŝŬ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ;ŬĂƉŦ� ĮǇĂƨͿ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�
ƚƵƌŝǌŵ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽĚĂďĂ-

ƔŦ� ƐĂƨƔ� ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ� ĂƌĂƔƨƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ďƵ� ƌĂƉŽƌ͕ � ŽƚĞů� ŽĚĂďĂƔŦ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ŽƚĞůŝŶ� ŚĂŶŐŝ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒŝƔƟŒŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂ͕� �ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ� DƵƌĂƚƉĂƔĂ͕� <ŽŶǇĂĂůƨ͕� <ĞƉĞǌ͕� �ƂƔĞŵĞĂůƨ͕� �ŬƐƵ͕�
^ĞƌŝŬ͕� <ĞŵĞƌ͕ � DĂŶĂǀŐĂƚ͕� �ůĂŶǇĂ͕� <ĂƔ͕� <ƵŵůƵĐĂ͕� &ŝŶŝŬĞ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬŽŶĂŬ-

ůĂŵĂ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ� ǀĞ� � ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ƚƵƌŝƐƚ� ĕĞŬĞŶ� ŬŦǇŦ� ŝůĕĞůĞƌŝ� ŽůĂŶ� <Ğ-

ŵĞƌ͕ � DĂŶĂǀŐĂƚ͕� �ůĂŶǇĂ͕� ^ĞƌŝŬ� ǀĞ� �ŶƚĂůǇĂ� DĞƌŬĞǌ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ϯ͕� ϰ� ǀĞ� ϱ�
ǇŦůĚŦǌůŦ� ŽƚĞůůĞƌŝŶ� ŽĚĂďĂƔŦ� ƐĂƨƔ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ� ďƵ� ŽƚĞůůĞƌĚĞŬŝ� ŬŝƔŝďĂƔŦ� � ŐĞĐĞůĞ-

ŵĞ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ;ŬĂƉŦ� ĮǇĂƨͿ� ǇŦůůŦŬ� ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ǀĞ� ŽƚĞůůĞƌŝŶ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ� ĞƚŬŝ-
ůĞǇĞŶ� ŐĞŶĞů� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŶĞůĞƌ� ŽůĚƵŒƵŶƵŶ� ĂƌĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ƌĂƉŽƌƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ� ŽĚĂďĂƔŦ� ŽƚĞů� ƐĂƨƔ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ďƂů-
ŐĞůĞƌĚĞŬŝ� ƐĂƨůŦŬ� ŽƚĞů� ŝůĂŶůĂƌŦŶĂ� ƵůĂƔŦůŵŦƔ͕� ŝůĂŶ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝǇůĞ� ƚĞůĞĨŽŶ� ŐƂ-

ƌƺƔŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŽƚĞůůĞƌŝŶ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ĮǇĂƚůĂƌŦ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŐĞŶĞů� ƂǌĞůůŝŬůĞ-

ƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂŶŬĞƚ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ŽƚĞůůĞƌŝŶ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ĮǇĂƚůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�
ĂĐĞŶƚĞůĞƌŝŶ�ďĂĐŬ�ŽĮƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ĂĐĞŶƚĞ�;Ŭąƌ�ĚĂŚŝůͿ�ĮǇĂƚůĂƌŦ�ĂƌĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝƌ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ƚĞŵĞů�ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ�Ž�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌůĞ�ĚĞ�ďĂŒůĂŶƨůŦĚŦƌ͘ �7ƐƚĂŶďƵů�'ĂǇŝŵĞŶŬƵů��ĞŒĞƌůĞŵĞ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�dƺƌŬŝǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ƚĞŵĞů�ǀĞƌŝůĞƌ͕ �ƺůŬĞĚĞŬŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ǀĞ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ĂƌǌͲƚĂůĞƉ�ĚĞŶŐĞƐŝǇůĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŽůĂƌĂŬ�
ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘ �dĂďůŽ�ϭ�ďƵ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƂǌĞƟŶŝ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Amaç

Kapsam

Yöntem

Tablo 1 Türkiye – Temel Ekonomik Göstergeler  

*D\ULVD¿�<XUWLoL�+DVÕOD�YH�
7XUL]P�*HOLUOHUL

7DEOR���*D\ULVDIL�<XUWLoL�+DV×OD��

<ĂǇŶĂŬ͗�dz�͕�ϮϬϭϬ<ĂǇŶĂŬ͗�dm7<͕�ϮϬϭϬ

Tablo 3 Turizm Gelirleri 

*HQHO�(NRQRPLN�*|U�Q�P�

$17$/<$�785ø=0�3ø<$6$6,�$5$ù7,50$6,������
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�
�Ξ

�Ϯ
Ϭϭ

Ϭ

1
ƐĂǇĨĂ

/

$QWDO\D�²�$UDüW×UPD�%|OJHVL��

dĂďůŽ� Ϯ͛ĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� '^z,͛ŶŦŶ� ϮϬϬϲ� ǀĞ�
ϮϬϬϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ� ŐƂƌƺůŵĞŬ-

ƚĞĚŝƌ͘ � � /D&� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ϮϬϬϴ� ǇŦůŦŶĚĂ�
dƺƌŬŝǇĞ� ϳϰϬ� DŝůǇĂƌ� Ψ� '^z,͛ƐŦ� ŝůĞ� ĚƺŶǇĂ� ƐŦ-
ƌĂůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ϭϱ͘� � ďƺǇƺŬ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞů-
ŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĂ�Ăŝƚ�'^z,�ŝƐĞ�ϲϭϳ�DŝůǇĂƌ�Ψ͛ĚŦƌ͘

dĂďůŽ�ϯ͛ƚĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϮϬϬϲ�ǀĞ�ϮϬϬϵ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂŬŝ� ƚƵƌŝǌŵ�ŐĞůŝƌůĞƌŝ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ϮϬϬϴ� ǇŦůŦŶĚĂ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉĂŶ� ƚƵƌŝƐƚ� ƐĂǇŦƐŦ� � Ϯϲ�ŵŝůǇŽŶ�
ŬŝƔŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚƵƌŝǌŵ�ŐĞůŝƌŝ�
ƂŶĐĞŬŝ� ǇŦůĂ�ŽƌĂŶůĂ�йϭϴ͛ůŝŬ�ďŝƌ� ĂƌƨƔ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ͕�
'^z,� ŝĕŝŶĚĞ�йϯ͛ůƺŬ�ƉĂǇŦ� ŝůĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϮϮ�ŵŝůǇĂƌ�
Ψ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ŐĞůĞŶ�
ƚƵƌŝƐƚ� ƐĂǇŦƐŦ� Ϯϳ�ŵŝůǇŽŶƵ� ŐĞĕĞƌĞŬ͕� ƚƵƌŝǌŵ� ŐĞůŝƌ-
ůĞƌŝŶŝŶ� '^z,� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ƉĂǇŦ� йϯ͕ϱ͛Ă� � ǇƺŬƐĞůŵŝƔ͕�
Ϯϭ͕ϱ� ŵŝůǇĂƌ� Ψ͛ůŦŬ� ƚƵƌŝǌŵ� ŐĞůŝƌŝ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

dƺ
ƌŬ
ŝǇ
Ğ�
dƵ
ƌŝ
ǌŵ

�W
ŝǇ
ĂƐ
Ăů
Ăƌ
Ŧ��

ƌĂ
Ɣƨ
ƌŵ

ĂƐ
Ŧ�Ͳ
��
Ŷƚ
Ăů
ǇĂ



ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ϳ͘�ƐŦƌĂǇĂ�ǇƺŬƐĞůĞƌĞŬ��ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ�DĞŬƐŝŬĂ͛ǇŦ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬŵŦƔƚŦƌ͘ �'ĞůŝƌůĞƌĚĞ�
ŝƐĞ�ŐĞĕĞŶ�ƐĞŶĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝƌ�ƐŦƌĂ�ǇƺŬƐĞůĞƌĞŬ�ϵ͘�ƐŦƌĂǇĂ�ŽƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦ�ƚƵƌŝǌŵ�ŐĞůŝƌŝ�Ϯϭ͕ϯ�ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇ-

ĚĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝƐĞ�Ϯϱ͕ϱ�ŵŝůǇŽŶ�ŬŝƔŝĚŝƌ͘

7�UNL\H¶GH�YH�'�Q\D¶GD�7XUL]P

$QWDO\D

Tablo 4 Dünya’da Turizm Gelirleri 
������úON����hONH�

7DEOR���*HOHQ�<DEDQF×�7XULVW�6D\×V× 
������úON����hONH�

/'
�
�Ξ

�Ϯ
Ϭϭ

Ϭ

Kaynak: WTO, 2010

Ülke Milyar $

1 A.B.D. 94,2

2 øVSDQ\D 53,2

3 )UDQVD 48,7

4 øWDO\D 40,2

5 Çin 39,7

6 $OPDQ\D 34,7

7 øQJLOWHUH 30,1

8 $YXVWUDO\D 25,6

9 Türkiye 21,3

10 $YXVWXU\D N/A

Ülke 0LO\RQ�NLúL

1 )UDQVD 74,2

2 A.B.D. 54,9

3 øVSDQ\D 52,2

4 Çin 50,9

5 øWDO\D 43,2

6 øQJLOWHUH 28,0

7 Türkiye 25,5

8 $OPDQ\D 24,2

9 0DOH]\D 23,6

10 0HNVLND 21,5

�ŬĚĞŶŝǌ��ƂůŐĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϮϬ͘ϳϮϯ�Ŭŵϸ͛ůŝŬ�ǇƺǌƂůĕƺŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ͕�ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ��ƵƌĚƵƌ͕ � /ƐƉĂƌƚĂ͕�<ŽŶǇĂ͕�ĚŽŒƵƐƵŶĚĂ�
<ĂƌĂŵĂŶ͕�DĞƌƐŝŶ͕�ďĂƨƐŦŶĚĂ�DƵŒůĂ�ŝůůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �'ƺŶĞǇŝ͕��ŬĚĞŶŝǌ�ŝůĞ�ĕĞǀƌĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �7ůŝŶ�ŬŽŵƔƵ�ŝůůĞƌĞ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŬůĂƌŦ�ŝƐĞ�<ŽŶǇĂ͛ǇĂ�ϯϮϯ�
Ŭŵ͕�DĞƌƐŝŶ͛Ğ�ϰϴϵ�Ŭŵ͕�DƵŒůĂ͛ǇĂ�ϯϭϯ�Ŭŵ͛Ěŝƌ͘
�ŶƚĂůǇĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŐƺŶĞǇ�ďĂƨƐŦŶĚĂ�й�ϱϳ͚Ɛŝ�ŽƌŵĂŶůĂƌůĂ�ŬĂƉůŦ͕��ŬĚĞŶŝǌ͛Ğ�ϲϯϬ�Ŭŵ�ŬŦǇŦƐŦ�ŽůĂŶ͕�ĚĞŶŝǌ͕�ŐƺŶĞƔ�ǀĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ĕŽŬ�
ƉŽƉƺůĞƌ�ďŝƌ�ŝůĚŝƌ͘ �

^ŽƐǇŽͲ�ŬŽŶŽŵŝŬ�zĂƉŦ
�ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂŵĂ�dĞƔŬŝůĂƨ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϬϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ�ƐŦƌĂůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ��ŶƚĂůǇĂ�ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ�ƐŦƌĂůĂ-

ŵĂƐŦŶĚĂ�ϴϭ�ŝů�ŝĕŝŶĚĞ�ϭϬ͘�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝ�ϭϵ�ŝůĕĞ͕�ϳϬ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ϱϲϮ�ŬƂǇĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
dm7<͛ƚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ���E<^͛ŶŦŶ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĂ�Ăŝƚ�ǇĞƌůĞƔŝŬ�ŶƺĨƵƐƵ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ�DŝůǇŽŶ�ŬŝƔŝ�ŽůƵƉ�ďƵ�ŶƺĨƵƐ�ǇĂǌ�ĂǇ-

ůĂƌŦŶĚĂ�ϭϬ�DŝůǇŽŶ�ŬŝƔŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇƺŬƐĞůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ŷ�ŬĂůĂďĂůŦŬ�ŝůĕĞƐŝ͕�ϮϬϬϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝůĕĞ�ŽůĂŶ�ϯϵϲ͘ϵϬϲ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŶƺĨƵƐƵǇůĂ�DƵƌĂƚƉĂƔĂ͛ĚŦƌ͘ �
ϮϬϬϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂŵĂ�dĞƔŬŝůĂƨ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�dĂďůŽ�ϲ͛ĚĂ�ƂǌĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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(NRQRPLN�<DSÕ

7DEOR���úVWLKGDP×Q�6HNW|UHO�'Dù×O×P×������� 7DEOR���úVWLKGDP×Q�6HNW|UHO�'Dù×O×P�3U�������

7DEOR���.LüL�%Dü×QD�'�üHQ�*6<ú+����

7DEOR���$QWDO\D�úOL�*HOLüPLüOLN�3HUIRUPDQV×�

�ŝƌ�ƺůŬĞŶŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌ�ŝůŝŶ�ŬŝƔŝďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�'^z,͛ƐŦ͕�ŽƌĂĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƌĞĨĂŚ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŐƂƐ-

ƚĞƌŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �<ŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�'^z,͛ĚĞ�ϴϭ�ŝů�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ϯϯ͘�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ͕�ŐĞŶĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶĚĞ�ϭϬ͘�
ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
�ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ϮϬϬϬ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�
ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ� ƐĞŬƚƂƌĞů� ĚĂŒŦůŦŵŦ� dĂďůŽ� ϴ͛ĚĞ� ǀĞƌŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ � 7ů� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŽƌĂŶƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂƌŦŵ� ƐĞŬ-

ƚƂƌƺ� йϰϵ͕ϳ͛ůŝŬ� ďŝƌ� ŽƌĂŶĂ� ƐĂŚŝƉŬĞŶ͕� ϮϬϮϱ� ǇŦůŦ�
ŝĕŝŶ� ďƵ� ŽƌĂŶ� � йϯϯ͕Ϯ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �
dƵƌŝǌŵ� Ăůƚ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�
ƐĞŬƚƂƌƺ� ŝĕŝŶ� ϮϬϬϬ� ǇŦůŦŶĚĂŬŝ� ŽƌĂŶ� ŝů� ŐĞŶĞůŝ� ŝĕŝŶ�
йϰϱ͕ϭ͛Ěŝƌ͘ � ϮϬϮϱ� ǇŦůŦ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ŽƌĂŶ�йϲϮ͕ϯ� ŽůĂƌĂŬ�
ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕� ƚƺŵ� ŝůĕĞůĞƌ-
ĚĞŬŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦŶĚĂ�ďŝƌ� ĂƌƨƔ�
ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ǀĞ� <ĞŵĞƌ͛ŝŶ� ϮϬϬϬ� ǇŦůŦŶĚĂ-

Ŭŝ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞŬŝ� ůŝĚĞƌ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ�
ϮϬϮϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚĂ� ŬŽƌƵǇĂĐĂŒŦ� ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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<ÕO Antalya

Akdeniz 

Bölgesi Türkiye 6ÕUDODPD

'(02*5$)ø.�*g67(5*(/(5      

7RSODP�1�IXV 2000 1.719.751 8.706.005 67.803.927 7

ùHKLUOHúPH�2UDQÕ���� 2000 54,45 59,78 64,9 42

<ÕOOÕN�2UWDODPD�1�IXV�$UWÕúÕ��R 1990-2000 41,79 21,43 18,28 1

1�IXV�<R÷XQOX÷X��NLúL�NPð� 2000 82,99 98 88 28

'R÷XUJDQOÕN�+Õ]Õ 2000 1,93 2,58 2,53 70

2UWDODPD�+DQHKDONÕ�%�\�NO�÷� 2000 3,98 4,60 4,5 64

ø67ø+'$0�*g67(5*(/(5ø  

7DUÕP�LúNROXQGD�oDOÕúDQODUÕQ�WRSODP�LVWLKGDPD�RUDQÕ���� 2000 49,66 54,97 48,38 64

6DQD\L�LúNROXQGD�oDOÕúDQODUÕQ�WRSODP�LVWLKGDPD�RUDQÕ���� 2000 5,50 8,78 13,35 50

7LFDUHW�LúNROXQGD�oDOÕúDQODUÕQ�WRSODP�LVWLKGDPD�RUDQÕ���� 2000 18,05 10,46 9,67 2

6$1$<ø�*g67(5*(/(5ø  

2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL�3DUVHO�6D\ÕVÕ 2000 195 1.298 28.726 27

)HUW�%DúÕQD�øPDODW�6DQD\L�.DWPD�'H÷HUL��PLO\RQ�7/� 2000 49 216 350 53

0$/ø�*g67(5*(/(5  

*6<+�øoLQGHNL�3D\Õ���� 2000 2,50 12,06 100 8

)HUW�%DúÕQD�*6<+��PLO\RQ�7/� 2000 1.813 1.726 1.837 23

.D\QDN��'37

ø/d( TARIM (%) 6$1$<ø���� +ø=0(7/(5����

$NVHNL 81 2 17

$ODQ\D 48,2 4,5 47,4

(OPDOÕ 80,4 3,2 16,3

)LQLNH 73,4 4,6 22

*D]LSDúD 78,4 2,1 19,6

*�QGR÷PXú 85,8 1,3 12,9

øEUDGL 70,1 2,1 27,7

.DOH 79,2 2,2 18,6

.Dú 79,6 1,7 18,7

.HPHU 24,2 3,4 72,4

.RUNXWHOL 77,6 3,6 18,8

.XPOXFD 80,9 2,0 17,1

0DQDYJDW 48,6 3,5 47,9

6HULN 65,2 2,9 31,9

ø/�*(1(/ø 49,7 5,3 45,1

ø/d( TARIM (%) 6$1$<ø���� +ø=0(7/(5����

$NVHNL 97,7 0,2 2,2

$ODQ\D 35,5 3,4 61,1

(OPDOÕ 86,1 2,4 11,4

)LQLNH 64,5 6,4 29,1

*D]LSDúD 66,2 1,2 32,6

*�QGR÷PXú 88,6 0,4 11

øEUDGL 33,4 2,1 64,5

.DOH 55,1 3,0 41,9

.Dú 78,2 0,4 21,4

.HPHU 9 2,9 88,1

.RUNXWHOL 75,6 1,9 22,6

.XPOXFD 68,9 0,8 30,3

0DQDYJDW 32,1 2,9 65

6HULN 30 0,8 69,2

ø/�*(1(/ø 33,2 4,5 62,3
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7XUL]P

<ƺůƚƺƌ� ǀĞ� dƵƌŝǌŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ϮϬϬϵ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚ�ƐĂǇŦƐŦ�ǇĂŬ-

ůĂƔŦŬ�ϴ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ŬŝƔŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϬϵ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ƺůŬĞŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ĞŶ�
ĕŽŬ� ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƐŦŶŦƌ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ� ďĂŒůŦ� ŽůĚƵ-

ŒƵ� ŝůůĞƌ� ƐŦƌĂůĂŵĂƐŦŶĚĂ� �ŶƚĂůǇĂ� йϯϭ͛ůŝŬ� ƉĂǇŦ� ŝůĞ�
ŝůŬ�ďĞƔ�ŝů�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7DEOR����6×Q×U�úVWDWLVWLNOHUL�����7DEOR����*HOHQ�<DEDQF×�7XULVW�6D\×V×�

7DEOR����*HOHQ�<DEDQF×�7XULVW�6D\×V×�úON���$\����������

7DEOR����$QWDO\D�0DYL�%D\UDNO×�3ODMODU

7XUL]P�7�UOHUL

Deniz Turizmi

Kültür Turizmi

<ĂǇŶĂŬ͗��<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗��<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗��<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗���ŶƚĂůǇĂ�7ů�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ϮϬϭϬ

dĂďůŽ� ϭϮ͛ĚĞ� ϮϬϬϵ� ǀĞ� ϮϬϭϬ� ǇŦůůĂƌŦŶŦŶ� ŝůŬ� Ăůƨ� ĂǇŦŶĚĂ�
�ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ� ŐĞůĞŶ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƚƵƌŝƐƚ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶŦŶ�ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇŦŶĚĂ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇŦ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ŐĞůĞŶ�
ƚƵƌŝƐƚ� ƐĂǇŦƐŦ� ϯ͘Ϭϱϰ͘ϲϳϯ� ŝŬĞŶ� ƚŽƉůĂŵ�йϭϴ͘Ϯϰ͛ůƺŬ� ďŝƌ�
ĂƌƨƔ� ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ� ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶŦŶ� ŝůŬ� Ăůƨ� ĂǇŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�
ϯ͘ϲϭϮ͘Ϭϭϲ�ŬŝƔŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

2009 2010 6D\ÕVDO�
'H÷LúLP

Oransal 

'H÷LúLP

Ocak 90.024 120.408 30.384 ������

ùXEDW 129.468 155.262 25.794 ������

0DUW 210.815 308.773 97.958 ������

1LVDQ 452.509 447.988 -4.521 ������

0D\ÕV 952.162 1.209.735 257.573 ������

+D]LUDQ 1.219.695 1.369.850 150.155 ������

723/$0 3.054.673 3.612.016 557.343 %18,24

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϴϲ�ŵĂǀŝ�ďĂǇƌĂŬůŦ�ƉůĂũŦŶ�ϭϱϲ Ɛ͛Ŧ��ŶƚĂůǇĂ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƺŶǇĂ͛ĚĂŬŝ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŵĂǀŝ�ďĂǇƌĂŬůŦ�ƉůĂũůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ƺůŬĞůĞƌ�ƐŦ-
ƌĂůĂŵĂƐŦŶĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ͖� 7ƐƉĂŶǇĂ͕� zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͕� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚƂƌĚƺŶĐƺ� ƐŦƌĂĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Yat Turizmi:�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ͕�DĞƌŬĞǌ͕�&ŝŶŝŬĞ�ǀĞ�<ĞŵĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ�ĂĚĞƚ�ŵĂǀŝ�
ďĂǇƌĂŬůŦ͕��ůĂŶǇĂ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ͛ĚĞ�ϭ͛Ğƌ�ƚĂŶĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱ�ŵĂƌŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƚĂŵ�ĚŽŶĂŶŦŵůŦ�ŵĂƌŝŶĂůĂƌĚĂ͕�ǇĂƚĕŦ-
ůĂƌ�ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ƚƺŵ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �

�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ϲ�ĂĚĞƚ�ŵƺǌĞ͕�Ϯϵ�ĂĚĞƚ�ƂƌĞŶ�ǇĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ďƵ�ŵƺǌĞ�ǀĞ�ƂƌĞŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ǀĞ-

ƌŝůŵŝƔƟƌ͘

Alanya 29 Aksu 8 .RQ\DDOWÕ 14

Manavgat 36 0XUDWSDúD 6 .HPHU 33

Serik 21 %�\�NúHKLU�%HOHGL\HVL 4 .Dú 5

gUHQ�\HUL�YH�0�]H�$GÕ =L\DUHWoL�6D\ÕVÕ�
�NLúL�

gUHQ�\HUL�YH�0�]H�$GÕ =L\DUHWoL�6D\ÕVÕ�
�NLúL�

0\UD�$QWLN�.HQWL 380.000 $ODQ\D�.DOHVL 220.000

$VSHQGRV�$QWLN�7L\DWURVX 300.000 1RHO�%DED�0�]HVL 380.000

3HUJH�$QWLN�.HQWL 220.000 3KDVHOLV�$QWLN�.HQWL 150.000

2OLPSRV�$QWLN�.HQWL 140.000 $QWDO\D�0�]HVL 100.000

6LGH�7L\DWURVX 80.000 3DWDUD 70.000

6LGH�0�]HVL 35.000 6LPHQD�$QWLN�.HQWL 30.000
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�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŽŶŝŬŝ�ĂǇĂ�ǇĂǇŵĂ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕��Ŷ-

ƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ŬĂǇĂŬ�ƚƵƌŝǌŵŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŶĞŵ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘
�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�^ĂŬůŦŬĞŶƚ�<ĂǇĂŬ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ��ŬĚĂŒ�<ŦƔ�^ƉŽƌůĂƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ��dƵƌŝǌŵ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�ŬĂǇĂŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Spor Turizmi

Yayla Turizmi

Kamp ve Karavan Turizmi

Kongre Turizmi

Golf Turizmi: můŬĞŵŝǌĚĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůŦ�ϲ�ĂĚĞƚ�ŐŽůĨ�ƚĞƐŝƐŝ�ďƵůƵŶ-

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ďƵ�ŐŽůĨ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ϯ�ƚĂŶĞƐŝ�^ĞƌŝŬ͛ƚĞ͕�ϭ�ƚĂŶĞƐŝ��ŬƐƵ͛ĚĂĚŦƌ͘ �
dĞƐŝƐůĞƌŝŶ��ĞůĞŬ͛ƚĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ͕� ŝůĕĞŶŝŶ�ǇŦůŦŶ�ϭϮ�ĂǇŦ�ŐŽůĨ�ƚƵƌŝǌŵŝŶĞ�
ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞďŝůŝǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘
ZĂŌŝŶŐ͗�<ƂƉƌƺĕĂǇ͕�DĂŶĂǀŐĂƚ��ĂǇŦ͕��ŝŵ��ĂǇŦ͕��ůĂƌĂ��ĂǇŦ͛ŶŦŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�
ĂŵĂƚƂƌ�ǀĞ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ƐƉŽƌĐƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƌĂŌŝŶŐ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƌŽƚĂůĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘
^ƵĂůƨ��ĂůŦƔ�dƵƌŝǌŵŝ͗��ĂƔƚĂ�<ĂƔ͕�<ĞŵĞƌ�ǀĞ�<ĂůŬĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ƐƵĂůƨ�
ĚĂůŦƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϭϰ�ĨĂƌŬůŦ�ŶŽŬƚĂ�ǀĂƌĚŦƌ͘
Trekking:��ĞǇ��ĂŒůĂƌŦ͕��ŬĚĂŒ͕�^ƵƐƵǌ��ĂŒůĂƌ͕ ��ůĂĐĂ��ĂŒ͕��ĞǇ��ĂŒůĂƌŦ͕�dĂŚƚĂůŦ��ĂŒ͕�
'ĞǇŝŬ��ĂŒůĂƌŦ͛ŶĚĂ� ŚĞŵ� ǇĞƌůŝ� ŚĞŵ�ĚĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ� ƚĞƌĐŝŚ� ĞƫŒŝ� ǇƺƌƺǇƺƔ�
ƉĂƌŬƵƌůĂƌŦ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ��ĞůĞŬ�ǀĞ�^ŝĚĞ�dŝƌĞǇĞŶŐƂů͛ĚĞ�ĂƚůŦ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ƉĂƌ-
ŬƵƌƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
DĂŒĂƌĂ�dƵƌŝǌŵŝ͗��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ϱϬϬ͛Ğ�ǇĂŬŦŶ�ŵĂŒĂƌĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŵĂŒĂƌĂůĂ-

ƌŦŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ϭϬ�ƚĂŶĞƐŝ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůŦ�ƐƉŽƌĐƵůĂƌŦŶ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĞ�ĂĕŦŬƨƌ͘ ��Ƶ-

ŶƵŶ�ǇĂŶŦŶ�ĚĂ�ϯϮ�ƚĂŶĞ�ĚĞ�ƚƵƌŝǌŵĞ�ĂĕŦůŵĂǇŦ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ŵĂŒĂƌĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŦƔ�dƵƌŝǌŵŝ

můŬĞŵŝǌĚĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇůĂ�ŽĚĂŬůŦ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ďƵ�
ƚƵƌŝǌŵ� ƚƺƌƺ͕� ĚŝŒĞƌ� ƚƺƌůĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ� ƵŶƐƵƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϭϬϬϬ�ŵ�ŝůĞ�ϭϱϬϬ�ŵ�ǇƺŬ-

ƐĞŬůŝŬůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϯϬ͛Ă�ǇĂŬŦŶ�ǇĂǇůĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� WĂƚĂƌĂͲ�ůĂŶǇĂ� ĂƌĂƐŦ� ŬŦǇŦ� ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŬĂŵƉŝŶŐ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂŵƉŝŶŐůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ��Ŷ-

ƚĂůǇĂ�ĚŽŒƵƐƵŶĚĂ�>ĂƌĂ�ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔƨƌ͘
�ŝŒĞƌ�ďŝƌ�ǇŦŒŦůŵĂ�ŝůŝŶ�ďĂƨ�ŬĞƐŝŵŝŶĚĞĚŝƌ͘ �<ĞŵĞƌ�ŬŦǇŦůĂƌŦ�ŐĞŶĞůĚĞ�Žƌ-
ŵĂŶůŦŬ�ǀĞ�ŬƵŵƐĂů�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ŬĂŵƉ�ŬƵ-

ƌƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
DĂŶĂǀŐĂƚ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ŬĂŵƉ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ �DĂŶĂǀ-

ŐĂƚ�DĞƌŬĞǌ͛ĚĞ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂŵƉ�ǇĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �

můŬĞŵŝǌŝŶ͕��ǀƌƵƉĂ�ǀĞ��ƐǇĂ͛ŶŦŶ�ďŝƌůĞƔƟŒŝ�ǇĞƌĚĞ�ŬŽŶƵŵůĂŶŵĂƐŦ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǀĞ�ŬŽŶŐƌĞůĞƌĞ�ĕŽŬ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŵĞŬĂŶ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘ ��
dƺƌŬŝǇĞ͕�ďŝƌŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŽƚĞů�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ǀĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƚĞƐŝƐŝ�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ďĞůůŝ�ďĂƔůŦ�ƔĞŚŝƌůĞƌŝŶĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƵůĂƔŦŵ͕�ŐƺǌĞů�ĚĞŬŽƌůĂƌ�
ǀĞ�ĞƔƐŝǌ�ŵĂŶǌĂƌĂ�ĐĂǌŝďĞƐŝ�ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌĂ͕�ŵƺŬĞŵŵĞů�ďŝƌ�ŝŬůŝŵ�ǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ĚĞƐƟŶĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�
ŵĂůŝǇĞƚ�ĂǀĂŶƚĂũŦ�ĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��^ŽŶƵĕ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬŽŶŐƌĞ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŝĕŝŶ�ĐĂǌŝďĞƐŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�ǇƵƌƚ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵ�ǇƂŶĚĞ�
ŐĞůŝƔŝŵŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ŬŽŶŐƌĞ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌĞŶ�<ĞŵĞƌ͛ĚĞ�ϰϳ�ĂĚĞƚ͕�^ŝĚĞ͛ĚĞ�ϲ�ĂĚĞƚ͕�DĂŶĂǀŐĂƚ͛ƚĂ�ϲ�ĂĚĞƚ͕��ůĂŶǇĂ͛ĚĂ�ϴ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ϲϳ�ĂĚĞƚ�ŽƚĞů�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŽƚĞůůĞƌ� ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϭϱϱ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂůŽŶƵǇůĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dŽƉůĂŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯϲ͘ϬϬϬ�ŬŝƔŝĚŝƌ͘
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ϮϬϭϲ��ǀƌƵƉĂ�&ƵƚďŽů�bĂŵƉŝǇŽŶĂƐŦ
bĂŵƉŝǇŽŶĂǇŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬ� ĚƺŶǇĂ� ĂĚĂǇ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ� ŝůŬ� ƺĕ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �������������
ϭ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ͛ůƵŬ�ďƺƚĕĞ� ŝůĞ�ϳ�ĂǇƌŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ϳ� ƐƚĂĚǇƵŵƵŶ�ďŝƌ� ƚĂŶĞƐŝ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ǇĞƌ�Ăů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ƚĂĚǇƵŵƵŶ� ƔĞŚƌŝŶ� ŬƵǌĞǇĚŽŒƵƐƵŶĚĂ͕� �ŶƚĂůǇĂ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ,ĂǀĂĂůĂŶŦ͛ŶŦŶ� ǇĂŶŦŶĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĞŶŝ��ŶƚĂůǇĂ�^ƚĂĚǇƵŵƵ͛ŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�
&ƵƚďŽů�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ĨƵƚďŽů�ĂŬĂĚĞŵŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �
&ĂƌŬůŦ�ƵůĂƔŦŵ�ǇŽůůĂƌŦǇůĂ�ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞŶ�ŬŽůĂǇ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƵůĂƔŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ƐƚĂĚǇƵŵ͕�ŚĂǀĂĂůĂŶŦŶĂ�ĚĂ�
ƚƌĂŵǀĂǇůĂ�ϱ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

�ŶƚĂůǇĂ�bĞŚŝƌ�DƺǌĞ�ǀĞ�^ĞƌŐŝůĞƌŝ
�ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�͞,ĞƌƔĞǇ��ĂŚŝů͟�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ͕��ŶƚĂůǇĂ�ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĐĂǌŝďĞ�
ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ŶƚĂůǇĂ�ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞŬŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƚĂƌŝŚŝ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�
ƔĞŚƌŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞǀĂŵůŦ�ŐĞǌŝůĞďŝůĞŶ�ƐĞƌŐŝůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞƐƚĞŬ-

ůĞŶĞŶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�͞DƺǌĞ�<ĞŶƚ͟�ŽůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŶƚĂůǇĂͲ�ůĂŶǇĂ��ƌĂƐŦ�,ŦǌůŦ�dƌĞŶ�WƌŽũĞƐŝ
�ŶƚĂůǇĂ�ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ƵůĂƔŦŵŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ƉƌŽũĞ͕�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ ��WƌŽũĞŶŝŶ͕��ŶƚĂůǇĂͲ�ůĂŶǇĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϭϯϵ�Ŭŵ͛ůŝŬ�ďŝƌ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŶƔĂĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƌĂĚĂŬŝ�ŵĞƐĂĨĞǇŝ�ϯϴ�ĚĂŬŝŬĂǇĂ�ŝŶĚŝƌŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŶƚĂůǇĂ͕� ǇƵƌƟĕŝ� ƚƵƌŝǌŵŝ� ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ� ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕� ǇƵƌƚĚŦƔŦ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŒŝ�ďĂƔůŦĐĂ� ƚĂƟů�
ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘

dĂďůŽ�ϭϰ͛ƚĞŬŝ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ŵŝůůŝǇĞƚ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ͕��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌ�йϮϴ�Őŝďŝ�
ďŝƌ�ŽƌĂŶĂ�ƐĂŚŝƉŬĞŶ�ZƵƐǇĂ�йϮϲ͛ůŦŬ�ƉĂǇŦ�ŝůĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
dĂďůŽ�ϭϱ͛ƚĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŝůŬ�ϱ�ďƂůŐĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ďƂůŐĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ��ůĂŶǇĂ͕�
<ĞŵĞƌ�ǀĞ�DĂŶĂǀŐĂƚ�ŝůĕĞůĞƌŝ�ŝůŬ�ƺĕ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�dƵƌŝǌŵ�WƌŽũĞůĞƌŝ

�ƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ǀĞ�&ĞƐƟǀĂůůĞƌ

$QWDO\D¶\D�*HOHQ�<DEDQFÕ�7XULVW�3UR¿OL

(WNLQOL÷LQ�$GÕ '�]HQOH\HQ�.XUXP Yeri 7DULKL

$QWDO\D�$OWÕQ�3RUWDNDO�)LOP�)HVWLYDOL $QWDO\D�%�\�NúHKLU�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ $QWDO\D�0HUNH] (NLP

$QWDO\D�3L\DQR�)HVWLYDOL $QWDO\D�%�\�NúHKLU�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ $QWDO\D�0HUNH] .DVÕP

$ODQ\D�7XUL]P�YH�6DQDW�ùHQOL÷L $ODQ\D�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ $ODQ\D 0D\ÕV

2IIVKRUH�7HNQH�<DUÕúODUÕ .HPHU�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ .HPHU 7HPPX]

8OXVODUDUDVÕ�'D÷�%LVLNOHWL�0DUDWRQX�
'�Q\D�.XSDVÕ����$\D÷Õ

6LGH�0DQDYJDW�7XUL]P�øúOHWPHFLOHUL�'HUQH÷L 0DQDYJDW 0DUW

6LGH�8OXVODUDUDVÕ�.�OW�U�YH�6DQDW�
)HVWLYDOL

6LGH�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ 0DQDYJDW�6LGH (\O�O

7DEOR����$QWDO\D·\D�*HOHQ�<DEDQF×�7XULVWOHULQ�0LOOL\HW�
'Dù×O×P×�����

7DEOR����<DEDQF×�7XULVWOHULQ�7�UNL\H·GH�7HUFLK�(WWLùL�
úON���%|OJH�������
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dĂďůŽ�ϭϲ͛ĚĂ�ǇĂďĂŶĐŦ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůŝƔ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dĂƟů�ǀĞ��ŒůĞŶĐĞ�ĂŵĂĕůŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŽƌĂŶŦ�йϳϬ͛Ɵƌ͘ �dƵƌŝƐƚ-
ůĞƌŝŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌƔĞǇ�ĚĂŚŝů�ƐŝƐƚĞŵ�йϮϮ͛ůŝŬ�ŽƌĂŶŦǇůĂ�ĂŒŦƌůŦŬůŦ�ďŝƌ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌŬĂĚĂƔ�ǇĂ�
ĚĂ�ĂŬƌĂďĂ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�;йϯ͕ϰͿ͕�ŝƔ�ŐĞǌŝƐŝ�;й�ϭ͕ϱͿ͕�ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ĂŵĂĕůŦ�;йϭ͕ϲͿ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƐĞďĞƉůĞƌ�;й�ϭ͕ϳͿ�ĚĞ��ŶƚĂůǇĂ�ǇƂƌĞƐŝŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dĂďůŽ�ϭϳ͛ĚĞ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐůĞƌŝŶ�ϯ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ŐĞůŵĞ�ŶŝǇĞƟŶŝŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌĂƔ-

ƨƌŵĂǇĂ�ŬĂƨůĂŶ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�й�ϱϰ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ��ŶƚĂůǇĂ�ǇƂƌĞƐŝŶŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵĞ�ŶŝǇĞƟŶĚĞĚŝƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ǇƂƌĞƐŝŶĞ�
ƚĞŬƌĂƌ�ŐĞůŵĞ�ŶŝǇĞƟ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ�ŽƌĂŶŦ�й�ϳ�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŬ�ďŝƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂƌĂƌƐŦǌůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌĂŶŦ�ŝƐĞ�й�ϯϵ͛ĚƵƌ͘

dĂďůŽ�ϭϴ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŬůĞƌŝ�ƚĞƐŝƐ�ƚƺƌƺ�ǀĞ�dĂďůŽ�ϭϵ͛ĚĂ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚƺƌƺ�ŐƂƐƚĞƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐ�ƚƺƌƺ�ƚĞƌĐŝŚŝ�ŽůĂƌĂŬ�KƚĞů�йϳϯ�ŝůĞ� ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7ŬŝŶĐŝ�ƐŦƌĂĚĂ�ŝƐĞ�йϭϲ�ŝůĞ�dĂƟů�<ƂǇƺ�ƚĞƌĐŝŚŝ�
ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚƺƌƺ�ŝƐĞ�йϴϮ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŽƌĂŶůĂ�,ĞƌƔĞǇ��ĂŚŝů�ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘

7DEOR������<×O�úoLQGH�$QWDO\D·\D�7HNUDU�*HOPH�1L\HWL������7DEOR����<DEDQF×�=L\DUHWoLOHULQ�$QWDO\D·\D�*HOLü�1HGHQL�������

7DEOR����<DEDQF×�7XULVWOHULQ�.RQDNODPD�7�U��7HUFLKL�������
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dĂďůŽ�Ϯϭ͕��ŶƚĂůǇĂ�,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ͛ŶĚĂŬŝ�ǇŽůĐƵ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϬϭͲϮϬϬϴ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦ�ƚŽƉůĂŵ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŐŝĚĞŶ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦ-
ƐŦŶĚĂŬŝ�ĂƌƨƔ�йϭϬϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĂƌƨƔ�ŽƌĂŶŦ�ǇĞƌůŝ�ǇŽůĐƵ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶĚĞ�йϮϭ�ŝŬĞŶ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�ǇŽůĐƵ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶĚĞ�йϭϬϳ͛Ěŝƌ͘

+DYDOLPDQODUÕ
�ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŵĞǀĐƵƩĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌĞŶ� ŚĂǀĂůŝŵĂŶŦ� �ŶƚĂůǇĂ� ,ĂǀĂůŝŵĂ-

ŶŦ͛ĚŦƌ͘ �ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�ŐĞĕŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶĞŶ�'ĂǌŝƉĂƔĂ�,ĂǀĂůŝŵĂ-

ŶŦ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ĚĞƌĞĐĞ�ďŝƌ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶŦĚŦƌ͘ �
ϭϵϵϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŚŝǌŵĞƚĞ� ŐŝƌĞŶ� �ŶƚĂůǇĂ� ,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ� ϮϬ� ŵŝůǇŽŶ� ŬŝƔŝǇĞ�
ǇĂŬůĂƔĂŶ�ǇŽůĐƵ�ƚƌĂĮŒŝ�ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝŬŝŶĐŝ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶŦĚŦƌ͘ �
�ŶƚĂůǇĂ�,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ͛ŶĚĂŶ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ZƵƐǇĂ͕��ůŵĂŶǇĂ͕�ǀĞ�hŬƌĂǇŶĂ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϰϬ͛Ă�ǇĂŬŦŶ�ƺůŬĞǇĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵĕƵƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��
ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶŦŶŦŶ�dĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ŐŝƌĞŶ�ŽůĂŶ�'ĂǌŝƉĂƔĂ�,ĂǀĂůŝ-
ŵĂŶŦ͛ŶŦŶ͕�ƚƵƌŝƐƟŬ�ĂŵĂĕůŦ�ƵĕƵƔůĂƌĚĂ��ŶƚĂůǇĂ�,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ͛ŶŦŶ�ǇƺŬƺŶƺ�
ĂǌĂůƚŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�ďĂƔůŦĐĂ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬ-

ůŦŬůĂƌŦ�dĂďůŽ�ϮϬ͛ĚĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ĂǇŶĂŬ͗�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

7DEOR����$QWDO\D�YH�*D]LSDüD�+DYDOLPDQODU×Q×Q�%D]×�
úOoHOHUH�2ODQ�8]DNO×ù×�

7DEOR����$QWDO\D�+DYDOLPDQ×�<ROFX�+DUHNHWOHUL�

7DEOR����7�UNL\H�YH�$QWDO\D�+DYDOLPDQODU×QD�*HOHQ�<ROFX�6D\×V×Q×Q�<×OODUD�*|UH�'Dù×O×P×�

$QWDO\D�+DYDOLPDQÕ *D]LSDúD�+DYDOLPDQÕ

6LGH ���NP 6LGH ����NP

.HPHU ���NP .HPHU ����NP

0DQDYJDW ���NP 0DQDYJDW ����NP

$ODQ\D ����NP $ODQ\D ���NP

<ÕOODU
7RSODP

Gelen-Giden

% 

'H÷LúLP
Yerli Yolcu

Gelen-Giden

% 

'H÷LúLP
<DEDQFÕ�<ROFX
Gelen-Giden

��'H÷LúLP % Yerli 

<ROFX�3D\Õ
��<DEDQFÕ�
<ROFX�3D\Õ

2001 8.936.440 - 694.963 8.241.477 - 7,8 92,2

2002 9.793.962 9,6 399.536 -42,5 9.394.426 14,0 4,1 95,9

2003 9.775.622 -0,2 451.464 13,0 9.324.158 -0,7 4,6 95,4

2004 12.414.938 27,0 492.444 9,1 11.922.494 27,9 4,0 96,0

2005 14.345.564 15,6 778.633 58,1 13.566.931 13,8 5,4 94,6

2006 12.583.026 -12,3 800.061 2,8 11.782.965 -13,1 6,4 93,6

2007 15.195.705 20,8 787.477 -1,6 14.408.228 22,3 5,2 94,8

2008 17.957.974 18,2 845.359 7,4 17.112.615 18,8 4,7 95,3

2001-2008 %100 %21 %107

<ÕOODU Türkiye �'H÷LúLP Antalya �'H÷LúLP $QWDO\D¶QÕQ
3D\Õ

2001 11.420.643 - 4.333.256 - 38

2002 13.059.316 14,3 4.927.733 13,7 38

2003 13.444.090 2,9 4.887.998 -0,8 36

2004 16.394.773 21,9 6.257.844 28,0 38

2005 19.680.061 20 7.265.498 16,1 37

2006 19.683.478 0,02 6.403.403 16,1 33

2007 22.967.702 16,7 7.670.173 16,9 33

2008 25.368.296 10,5 8.964.242 8,2 35

2001-2008 %122 %106
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7HVLVOHU

dĂďůŽ�Ϯϯ͛ƚĞ�ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶůĂƌŦŶĂ�ǀĞ��ŶƚĂů-
ǇĂ� ,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ͛ŶĂ� ŐĞůĞŶ� ƚŽƉůĂŵ� ǇŽůĐƵ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
'ĞůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵĂ�ƵůĂƔƨŒŦ�ĂǇůĂƌ�ŚĞƌ�
ŝŬŝ�ǀĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�dĞŵŵƵǌ�ǀĞ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇůĂƌŦĚŦƌ͘ �zŽůĐƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�
DĂǇŦƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ĂƌƨƔĂ� ŐĞĕŵĞŬƚĞ͕� ǇĂǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŵĂŬƐŝŵƵŵ�
ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ƵůĂƔŵĂŬƚĂ�ǀĞ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ĂǌĂů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ͕��ŶƚĂůǇĂ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�
ƐĞǌŽŶƵŶ�DĂǇŦƐ�ǀĞ��Ŭŝŵ�ĂǇůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ƐƂǇůĞŶĞ-

ďŝůŝƌ͘

dĂďůŽ�Ϯϰ͛ƚĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ� ŽŶĂǇůŦ� ƚƵƌŝƐƟŬ� ƚĞ-

ƐŝƐůĞƌŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ� ǇƺǌĚĞ� ĚĂŒŦůŦŵŦ� ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
�ŶƚĂůǇĂ�й�Ϯϱ͛ůŝŬ�ƉĂǇ�ŝůĞ�ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇŦ�
йϭϱ͛ůŝŬ� ƉĂǇ� ŝůĞ�DƵŒůĂ͕� йϭϰ͛ůƺŬ� ƉĂǇ� ŝůĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� ƚĂŬŝƉ� Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

dĂďůŽ� Ϯϱ͛ƚĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ŵĂŚĂůůŝ� ŝĚĂƌĞůĞƌĐĞ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�
ƚƵƌŝƐƟŬ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶĚĂ͕��ŶƚĂůǇĂ�йϭϰ͛ůƺŬ�ƉĂǇŦ�ŝůĞ�ǇŝŶĞ�
ůŝĚĞƌ�ŬŽŶƵŵĚĂĚŦƌ͘ �dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ĚĂŒŦůŦ-
ŵŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�DƵŒůĂ�йϭϮ�ŝůĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦƌĂĚĂ͕�7ƐƚĂŶďƵů�йϵ�
ŝůĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ĂǇŶĂŬ͗�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϮϬϭϬ

7DEOR����7XUL]P�%DNDQO×ù×�2QD\O×�7XULVWLN�7HVLVOHULQ�'Dù×O×P×�
7�UNL\H�úON�ho�úO������

7DEOR����7�UNL\H�YH�$QWDO\D�+DYDOLPDQODU×QD�*HOHQ�<ROFX�6D\×V×�
2008

7DEOR����0DKDOOL�úGDUHOHUFH�%HOJHOHQGLULOHQ�7XULVWLN�7HVLVOHULQ�
'Dù×O×P×�7�UNL\H�úON�ho�úO�����
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dĂďůŽ� Ϯϳ͛ĚĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� �ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ� dƵƌŝǌŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ŽŶĂǇůŦ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ƚĞƐŝƐ-

ůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ǇĂƚĂŬ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇŦůůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ͕�ϮϬϬϬͲϮϬϬϵ�
ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇĂƚĂŬ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĂƌƨƔ�ŽƌĂŶŦ�йϭϱϲ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ͕��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ� ƚƵƌŝƐƟŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ͕� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ� ƚĞƌĐŝŚ�
ĞĚ ŝ ů ĞŶ� ŝůŬ�ƺĕ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ŽůĂŶ�ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŽĚĂďĂƔŦ��ƐĂƨƔ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�

ŬŝƔŝďĂƔŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘
�ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ��ůĂŶǇĂ͕�<ĞŵĞƌ͕ �DĂŶĂǀŐĂƚ͕�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�^ĞƌŝŬ�ŝůĕĞůĞƌŝ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŝůĕĞůĞƌĞ�
Ăŝƚ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŝůĞƌŝŬŝ�ďĂƔůŦŬůĂƌĚĂ�ĚĂŚĂ�ĂǇƌŦŶƨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘

dĂďůŽ�Ϯϴ�ǀĞ�dĂďůŽ�Ϯϵ͛ĚĂ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ�
ŝůŬ�ϱ�ŝůĕĞ�DĂŶĂǀŐĂƚ͕��ůĂŶǇĂ͕�<ĞŵĞƌ͕ �^ĞƌŝŬ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ͛Ěŝƌ͘ �dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�

ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů�ƚƺƌƺŶĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽůĂƌĂŬ��ůĂŶǇĂ�ůŝĚĞƌĚŝƌ͘ �ϰ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶ-

ĚĞ�ŚĞŵ�ƚĞƐŝƐ�ƐĂǇŦƐŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǇĂƚĂŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ůŝĚĞƌůŝŬ�ǇŝŶĞ��ůĂŶǇĂ͛ĚĂĚŦƌ͘ �
ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ĚĂ�ůŝĚĞƌůŝŬ�<ĞŵĞƌ͛ĚĞĚŝƌ͘

<ĂǇŶĂŬ͗��ŶƚĂůǇĂ�7ů�<ƺůƚƺƌ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ϮϬϭϬ

7DEOR����7XUL]P�%DNDQO×ù×�2QD\O×�7XULVWLN�7HVLVOHULQ�$QWDO\D·Q×Q�úOoHOHULQH�'Dù×O×P×�

dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�KŶĂǇůŦ�dĞƐŝƐůĞƌ�

ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ

�ŶƚĂůǇĂ�7ů�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ�ϮϬϭϬ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ��ŶƚĂůǇĂ�
ŐĞŶĞůŝ�ŝĕŝŶ�ϲϳϯ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ƚĞƐŝƐůĞƌĞ�Ăŝƚ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂƚĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯϵϰ͘ϴϯϬ͛ĚƵƌ͘ �

dĂďůŽ�Ϯϲ͕�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�ƚƵƌŝƐƟŬ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��dĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ�ŝůŬ�ďĞƔ�
ŝůĕĞ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�DĂŶĂǀŐĂƚ͕��ůĂŶǇĂ͕�<ĞŵĞƌ͕ �^ĞƌŝŬ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ͛Ěŝƌ͘ �;<ĞƉĞǌ͕�DƵƌĂƚƉĂƔĂ͕��ŬƐƵ͕��ƂƔĞŵĞĂůƨ͕�<ŽŶǇĂĂůƨͿ��Ƶ�ŝůĕĞůĞƌ͕ �
�ŶƚĂůǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�йϵϲ͛ƐŦŶŦ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

 

Tesis 

6D\ÕVÕ
% 

'H÷LúLP
Yatak 

6D\ÕVÕ
% 

'H÷LúLP

2000 420 114.871

2001 475 ��� 133.752 ���

2002 523 ��� 150.955 ���

2003 559 �� 163.468 ��

2004 595 �� 181.617 ���

2005 605 �� 202.102 ���

2006 615 �� 215.484 ��

2007 625 �� 235.382 ��

2008 643 �� 261.964 ���

2009 673 �� 294.830 ���

<DWDN�6D\ÕVÕ�'H÷LúLP�2UDQÕ�
2000-2009

%156

7DEOR����7XUL]P�%DNDQO×ù×�2Q��7XU��7HV��2GD�YH�
<DWDN�6D\×ODU×QGDNL�'HùLüLPOHU�����������
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�Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ϱ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌĚĞŬŝ�ŬŝƔŝďĂƔŦ�
ŐĞĐĞůŝŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦ�;ŬĂƉŦ�ĮǇĂƨͿ�ŝŶĐĞůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

dĂďůŽ�ϯϬ�7ůĕĞůĞƌĚĞŬŝ�ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬŝƔŝďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ŐĞĐĞůŝŬ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŝƔŝďĂƔŦ� ŐĞ-

ĐĞůŝŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ϰϱ�Φ�ŝůĞ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ�ůŝĚĞƌ�
ŬŽŶƵŵĚĂǇŬĞŶ͕�ƐĂǇŦĐĂ�ĞŶ�Ăǌ�ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�DĂ-

ŶĂǀŐĂƚ� ŝůĕĞƐŝ�ĮǇĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�ƐŽŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �Ϯ�ĂĚĞƚ�
ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�^ĞƌŝŬ�7ůĕĞƐŝ͕�ǀĞƌŝ�ĂǌůŦŒŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�
ĂƌĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘

dĂďůŽ�ϯϭ�ŝůĕĞůĞƌĚĞŬŝ�ϰ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬŝƔŝďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ŐĞĐĞůŝŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϰ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů-
ůĞƌĚĞŬŝ� ŬŝƔŝďĂƔŦ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ŐĞĐĞůŝŬ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�
�ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ͕�ϳϱ�Φ� ŝůĞ� ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĞŵĞƌ�
ϳϬ�Φ�ŝůĞ�ŝŬŝŶĐŝ͕�^ĞƌŝŬ�ϲϱ�Φ�ŝůĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ƐŦƌĂĚĂĚŦƌ͘

dĂďůŽ�ϯϮ�ŝůĕĞůĞƌĚĞŬŝ�ϰ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬŝƔŝďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ŐĞĐĞůŝŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů-
ůĞƌĚĞŬŝ� ŬŝƔŝďĂƔŦ� ŐĞĐĞůŝŬ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�
DĂŶĂǀŐĂƚ�ϭϭϬ�Φ� ŝůĞ� ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ŚĞŵĞŶ�ĂƌŬĂƐŦŶ-

ĚĂŶ�ϭϮϬ�Φ�ŝůĞ�^ĞƌŝŬ�ǀĞ�ϭϬϬ�Φ�ŝůĞ�<ĞŵĞƌ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĂǇŶĂŬ͗��ŶƚĂůǇĂ�7ů�<ƺůƚƺƌ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ϮϬϭϬ <ĂǇŶĂŬ͗��ŶƚĂůǇĂ�7ů�<ƺůƚƺƌ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗�7'�͕�ϮϬϭϬ

7DEOR���������YH���<×OG×]O×�2WHOOHULQ�'Dù×O×P×�$QWDO\D��úON���úOoH��
2008

7DEOR���������YH���<×OG×]O×�2WHOOHULQ�<DWDN�6D\×ODU×Q×Q�'Dù×O×P×�
$QWDO\D�����

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHUGH�.LüLEDü×�2UWDODPD�*HFHOLN�
.RQDNODPD�)L\DW×�������

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHUGH�.LüLEDü×�2UWDODPD�*HFHOLN�
.RQDNODPD�)L\DW×�������

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHUGH�.LüLEDü×�2UWDODPD�*HFHOLN�
.RQDNODPD�)L\DW×�������

.LúLEDúÕ�2UWDODPD�*HFHOLN�.RQDNODPD�)L\DWÕ

ϯ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϰ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϱ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ
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�Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ��ůĂŶǇĂ͕�DĂŶĂǀŐĂƚ͕�<ĞŵĞƌ͕ ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�^ĞƌŝŬ͛ƚĞŬŝ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ŽŶĂǇůŦ�ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ��ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽĚĂďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐĂƨƔ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝŶĐĞůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

<ŝƔŝďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŐĞĐĞůŝŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ�;ŬĂƉŦ�ĮǇĂƨͿ�
ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĮǇĂƚ�ϯ�ǇŦůĚŦǌ�ŝĕŝŶ��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ͕�ŚĞŵ�ϰ�ŚĞŵ�ĚĞ�ϱ�
ǇŦůĚŦǌ� ŝĕŝŶ�^ĞƌŝŬ͛ƚĞĚŝƌ͘ ��Ŷ�ĚƺƔƺŬ�ĮǇĂƚ� ŝƐĞ�ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ� ŝĕŝŶ�
DĂŶĂǀŐĂƚ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ��ůĂŶǇĂ͛ĚĂĚŦƌ͘ �

dĂďůŽ�ϯϰ͛ƚĞ�ĚĞ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ͕�ϯ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐĂ-

ƨƔ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ϱ�ŝůĕĞ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǇĂŬŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ �ϱϱ͘ϬϬϬ�Φ�
ŝůĞ�^ĞƌŝŬ�ůŝĚĞƌ�ŬŽŶƵŵĚĂĚŦƌ͘ �DĂŶĂǀŐĂƚ�ǀĞ��ůĂŶǇĂ�ϰϬ͘ϬϬϬ�Φ͛ůƵŬ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŽĚĂďĂƔŦ�ƐĂƨƔ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝůĞ�ƐŽŶ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �

ϰ� ǇŦůĚŦǌůŦ� ŽƚĞůůĞƌŝŶ� ŽĚĂďĂƔŦ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ƐĂƨƔ� ĚĞŒĞƌŝŶĚĞ� ůŝĚĞƌůŝŬ��
ϳϬ͘ϬϬϬ�Φ�ŝůĞ�<ĞŵĞƌ͛ĚĞǇŬĞŶ͕��ŶƚĂůǇĂ�DĞƌŬĞǌ�ϲϴ͘ϬϬϬ�Φ�ŝůĞ�ŝŬŝŶ-

Đŝ͕�^ĞƌŝŬ�ϱϬ͘ϬϬϬ�Φ�ŝůĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ƐŦƌĂĚĂĚŦƌ͘ �DĂŶĂǀŐĂƚ�ŝƐĞ�ϰϯ͘ϬϬϬ�Φ�
ŝůĞ�ƐŽŶ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽĚĂďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐĂƨƔ�ĚĞŒĞƌ-
ůĞƌŝŶĞ� ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ͕� ůŝĚĞƌ� ŬŽŶƵŵĚĂŬŝ� ŝůĕĞ� ϭϯϬ͘ϬϬϬ� Φ� ŝůĞ� ^Ğ-

ƌŝŬ͛Ɵƌ͘ �ϴϬ͘ϬϬϬ�Φ��ŝůĞ��ůĂŶǇĂ�ƐŽŶ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�
DĞƌŬĞǌ� ŝĕŝŶ� ǇĞƚĞƌůŝ� ƐĂǇŦĚĂ� ǀĞƌŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ�ŝůĕĞůĞƌĚĞŬŝ�ϯ͕�
ϰ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽĚĂďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐĂƨƔ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƌĂŬĂŵ�ϯ�ǀĞ�ϱ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�^ĞƌŝŬ͛ƚĞĚŝƌ͘ �ϰ�ǇŦůĚŦǌůŦ�
ŽƚĞůůĞƌŝŶ�ŽĚĂďĂƔŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƌĂŬĂŵ�ŝƐĞ�
<ĞŵĞƌ͛ĚĞĚŝƌ͘

<ĂǇŶĂŬ͗�7'�͕�ϮϬϭϬ

<ĂǇŶĂŬ͗�7'�͕�ϮϬϭϬ <ĂǇŶĂŬ͗�7'�͕�ϮϬϭϬ

7DEOR���������YH���<×OG×]O×�2WHOOHUGH�2UWDODPD�.LüLEDü×�
*HFHOHPH�)L\DW×������

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHULQ�2GDEDü×�2UWDODPD�6DW×ü�'HùHUL�
2010

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHULQ�2GDEDü×�2UWDODPD�6DW×ü�'HùHUL��
2010

7DEOR�������<×OG×]O×�2WHOOHULQ�2GDEDü×�2UWDODPD�6DW×ü�'HùHUL�
2010 7DEOR���������YH����<×OG×]O×�2WHOOHULQ�2GDEDü×�2UWDODPD�6DW×ü�

'HùHUL�������

2GDEDúÕ�2UWDODPD�6DWÕú�'H÷HUL

ϯ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ��zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϰ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϱ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

ϯ͕�ϰ�ǀĞ�ϱ�zŦůĚŦǌůŦ�KƚĞůůĞƌ

12
ƐĂǇĨĂ

//'
�
�Ξ

�Ϯ
Ϭϭ

Ϭ

dƺ
ƌŬ
ŝǇ
Ğ�
dƵ
ƌŝ
ǌŵ

�W
ŝǇ
ĂƐ
Ăů
Ăƌ
Ŧ��

ƌĂ
Ɣƨ
ƌŵ

ĂƐ
Ŧ�Ͳ
��
Ŷƚ
Ăů
ǇĂ
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dĂŵĂŵŦǇůĂ�7'�͛ŶŝŶ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞ�ŽůĂŶ�ďƵ�ƌĂƉŽƌĚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ͕ �ƌĞĨĞƌĂŶƐ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�ŬĂǇĚŦ�ǀĞ�ŝǌŝŶ�ĂůŦŶŵĂŬ�ƐƵƌĞƟ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂ-

ŵĂƐŦ�ŬĂǇĚŦ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘
7ǌŝŶ�ǀĞ�ƂǌĞů�ŝǌŝŶ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĞƟŶůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�ŚĂŬŬŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
DĂŬĂůĞ�ǀĞǇĂ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ůƺƞĞŶ�ŝŶĨŽΛŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ͛Ă�ĞͲƉŽƐƚĂ�ŐƂŶĚĞƌŝŶŝǌ�ǇĂ�ĚĂ�ϬϮϭϮ͘ϮϯϮ͘ϵϯ͘ϭϯ�ŶŽ͛ůƵ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŝůĞ�ŝƌƟďĂƚĂ��
ŐĞĕŝŶŝǌ͘

PE�D>7
7'�͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŝƔŝ�ǇĂ�ĚĂ�ŬƵƌƵŵƵŶ�ďƵ�ƌĂƉŽƌĂ� ŝƐƟŶĂƚ�ĞƚŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ŬĂǇŦƉ͕�ǌĂƌĂƌ�ǀĞ�ŚĂƐĂƌůĂƌĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�
ƚƵƚƵůĂŵĂǌ͘

�ŚŵĞƚ��mzm<�hD�E
<ƵƌƵĐƵ�KƌƚĂŬ
'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů��ĞŒĞƌůĞŵĞ�hǌŵĂŶŦ
^W<�>ŝƐĂŶƐ͗�ϰϬϬϯϭϭ

dĞů͗�ϬϮϭϮ͘Ϯϳϯ͘ϭϱ͘ϭϲ
ĂŚŵĞƚ͘ďƵǇƵŬĚƵŵĂŶΛŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ

ǁǁǁ͘ŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ

�ĞůĂů��Z�K)�h
<ƵƌƵĐƵ�KƌƚĂŬ
'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů��ĞŒĞƌůĞŵĞ�hǌŵĂŶŦ
^W<�>ŝƐĂŶƐ͗�ϰϬϬϳϮϮ

dĞů͗�ϬϮϭϮ͘Ϯϳϯ͘ϭϱ͘ϭϲ
ĐĞůĂů͘ĞƌĚŽŐĚƵΛŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ

�ŝůĞŬ��7>�s�Z
z͘ �bĞŚŝƌ�WůĂŶĐŦƐŦ

dĞů͗�ϬϮϭϮ͘Ϯϳϯ͘ϭϱ͘ϭϲ
ĚŝůĞŬ͘ĚŝůĂǀĞƌΛŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ

I s t a n b u l
G ay r i m e n k u l
D e g e r l e m eIGD



IGD
I s t a n b u l
G ay r i m e n k u l
D e g e r l e m e

7ƐƚĂŶďƵů�'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů��ĞŒĞƌůĞŵĞ�ǀĞ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ��͘b͘

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂĚ͘�WĂŬ��Ɖƚ͘�EŽ͗ϯϬͬϭ
�ůŵĂĚĂŒ�Ͳ�dĂŬƐŝŵ�ͬ�7ƐƚĂŶďƵů

dĞů͗�ϬϮϭϮ͘ϮϯϮ͘ϵϯ͘ϭϯ

ǁǁǁ͘ŝŐĚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ


